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《
評
論
》

金
融
機
構
公
般
有
效
管
理
乃
當
務
之
急

θ

吳
中
書

主
席
、
余
董
事
長
，
各
位
與
談
的
報
告
人
、
評
論
人
，
各
位
好
!
今
天
非
常
榮
幸
有

此
機
會
參
與

這
樣
的
討
論
。
陳
董
事
長
的
報
告
內
容
對
於
公
營
與
公
股
銀
行
的
經
營
現
況
、
營
運
所
遭
遇
的
問
題

、

公
股
管
理
概
況
與
未
來
規
劃
、
以
及
公
股
管
理
之
檢
討
等
議
題
，
相
當
詳
盡
、
深
入
且
具
體
。
以
下
謹

就
此
論
題
將
個
人
的
粗
淺
觀
點
闡
述
如
下
﹒
.

公
股
行
庫
管
理

行
庫
的
民
營
化
背
景

一
九
八
九
年
時
，
美
國
就
發
生
金
融
問
題
，
日
本
則
是
在

一
九
九
0
年
代
初
期
有
泡
沫
經
濟
。
台

灣
則
是
在
一
九
九
一
年
新
銀
行
陸
續
成
立
之
後
，
由
於
經
歷
泡
沫
經
濟
破
滅
後
的
調
整
，
一
九
九
五
、



一
九
九
六
年
中
共
飛
彈
事
件
所
形
成
兩
岸
情
勢
的
不
安
，
一
九
九

七
、
一
九
九
八
年
亞
洲
金
融
風
暴
的

衝
擊
，
二
O
O
0

年
政
黨
輪
替
後
朝
野
的
紛
爭
，
以
及
二

O
O

一
年
國
際
經
濟
的
大
幅
趨
緩
，
使
得
我

國
金
融
業
的
營
運
一
路
走
來
相
當
坎
呵
。
本
國
銀
行
狹
義
的
逾
放
比
率
由
一
九
九
五
年
底
的
百
分
之

一
一﹒
八
五
逐
年
上
升
至
二

O
O

一
底
的
百
分
之
七
﹒
四
八
。
隨
後
在
調
降
金
融
營
業
稅
打
消
逾
放
，
通

過
相
關
金
融
改
革
措
施
，
以
及
經
濟
成
長
回
溫
的
助
益
下

，
金
融
體
系
的
財
務
結
構
得
以
大
幅
改
善
。

至
二
O
O
五
年
十
二
月
時
，
本
國
銀
行
的
逾
放
比
率
已
降
至
百
分
之
二
﹒
二
四
，
但
是
今
年
頭
幾
個
月

因
為
雙
卡
問
題
叉
開
始
慢
慢
攀
升
上
來
。
全
國
銀
行
的
平
均
資
產
報
酬
率

(
R
O
A
)
由
二
O
O
二
年

之
負
百
分
之

0
.

四
九
上
升
至
二

O
O

五
年
之
百
分
之

0
.

六
一
。
淨
值
報
酬
率

(
R
O
A
)
由
百
分

之
五
﹒
二
上
揚
為
百
分
之
九
﹒
六
六
。
值
得
注
意
的
是
，
雖
然
資
產
報
酬
率
與
淨
值
報
酬
率
已
顯
著

改
善
，
但
仍
然
未
回
到
一
九
九
七
年
的
百
分
之
十
﹒
六
三
與
百
分
之
十
一
﹒
一
八
的
水
準
。

公
營
行
庫
是
政
府
持
股
百
分
之
五
十
，
公
股
行
庫
則
是

2
3
g
o

百
分
之
五
十
以
下
。
公
營
行
庫
的

民
營
化
目
的
是
希
望
可
以
提
升
管
理
效
益
，
包
括
審
計
法
、
預
算
法
等
各
種
E
m
-
-
品
可
以
排
除
掉
，
用

人
會
比
較
彈
性
，
效
率
應
該
會
比
較
提
升

。
但
是
，
誠
如
報
告

內
容
所
指
出

二
O
O

五
年
四
家
公
營
銀

行
的
平
均
資
產
報
酬
率

(
R
O
A
)
與
平
均
淨
值
報
酬
率
(
R
O
E
)是
優
於
全
體
本
國
銀
行
，
但
若
與
全

國
銀
行
相
比
較
則
有
所
不
足
。
此
外
，
若
觀
察
九
家
公
股
銀
行
的
資
產
報
酬
率
與
淨
值
報
酬
率
，
在
二

一
社
會
公
義
的
建
繕
與
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。
五
年
兩
者
皆
呈
現
負
的
報
酬
率
，
分

別
為
負
百
分
之

0
.

三
一
與
負
百
分
之
二

﹒
五
七
。

比
較
公
營

銀
行
與
公
股
銀
行
的
整
體
表
現
，
不
禁
令
人
質
疑
為
何
政
府
持
有
股
份
在
百
分
之
五
十
以
上
，
完
全
由

政
府
主
導
的
公
營
銀
行
表
現
要
優
於
政
府
持
股
低
於
百
分
之
五
十
的
公
股
銀
行

。

是
由
於
公
營
銀
行
經

營
效
率
較
高
呢
?
還
是
公
營
銀
行
與
公
股
銀
行
經
營
業
務
與
市
場
營
運
範
圍
有
所
區
隔
?
此
外
，
若
比

較
公
股
銀
行
與
全
國
銀
行
的
平
均
表
現
，
亦
顯
示
公
股
銀
行
的
營
連
仍
存
在
很
大
的
改
善
空
間

。

男
外

一
種
可
能
原
因
是
，
即
便
是

把
公
營
行
庫
民
營
化
變
成
公
股
行
庫
了
，
但
是
該
有
的
效
率
仍
未
提
升
，

未
蒙
其
利
先
受
其
害
，
即
過
程
中
會
有
很
多
調
整
的
成
本

。

在
整
個
發
展
的
過
程
中
，
在
改
革
時
不
管

是
人
員
或
者
是
釋
股
的
時
機
、
價
位
、
財
團
化
的
疑
慮
等
等
這
起
了
的
確
都
是
社
會
大
眾
很
關
心
的
議

題
。

公
營
行
庫
民
營
化
的
過
程
，
公
股
行
庫
要
如
何
降
低
持
股
，
談
這
二
個
問
題
之
前
，
我
覺
得
要
先

釐
清
的
是
，
台
灣
是
否
有
條
件
能
夠
很
快
就
民
營
化
或
降
低
持
股
嗎
?
我
個
人
覺
得
可
能
目
前
的
環
境

還
不
到
那
麼
成
熟
的
階
段
。
因
為
假
設
有

一
個
很
好
、
長
期
的
規
章
圓
了
我
覺
得
就
比
較
可
行
，
但
如
果

大
家
只
是
比
較
關
心
處
理
既
有
的
問
題
，
那
時
候
很
容
易
把
很
寶
貴
的
資
產

一
下
就
處
理
掉
了

。

以
美

國
為
例
，
美
國
雖
然
民
營
化
、
資
本
化
、
自
由
化
講
得
很
兇
，
但
是
國
有
的
資
產
是
不
隨
便
處
理
的
，

尤
其
是
由
比
較
資
源
豐
厚
的
地
方
，
基
本
上
都
是
保
留
在
不
動
的
。



一
九
八
0
年
代
以
來
，
世
界
各
國
政
府
的
施
政
方
針
大
體
朝
向
尊
重
市
場
機
制
，
減
少
人
為
干
預

的
方
向
發
展

。

誠
如
報
告
內
容
所
敘
述
，
公
營
銀
行
受
到
預
算
法
、
審
計
法
、
採
購
法
與
用
人
等
方
面

的
限
制
，
公
營
銀
行
民
營
化
可
以
增
進
業
務
經
營
之
自
主
性
及
機
動
性
，
靈
活
調
整
組
織
架
構
與
配
置

人
力
，
提
高
會
計
事
務
之
處
理
時
效
，
以
及
提
升
自
有
資
本
適
足
率
，
大
幅
增
加
經
營
效
率
，
使
國
家

資
源
作
更
有
效
率
的
運
用
，
且
能
促
進
資
本
市
場
的
發
展

。

然
而
為
何
我
國
公
股
銀
行
的
表
現
未
能
明

顯
優
於
甚
至
出
現
劣
於
公
營
銀
行
?
除
了
上
面
所
提
的
兩
個
可
能
因
素
外
，
是
否
目
前
的
公
股
銀
行
管

理
方
式
與
人
事
的
任
用
未
能
使
民
營
後
應
浮
現
的
功
能
有
所
發
揮
?
或
許
有
人
會
指
出
二

O
O
五
年
民

營
銀
行
因
現
金
卡
與
信
用
卡
的
蒙
受
損
失
，
因
此
相
較
公
營
銀
行
，
績
效
未
能
顯
著
凸
出

。
然
而
，
公

股
銀
行
在
政
府
的
強
力
加
持
下
，
為
何
能
夠
無
視
於
韓
國
二

O
O
二
年
至
二
O
O
三
之
信
用
卡
風
暴
而

與
其
他
民
營
銀
行
在
該
期
間
內
大
力
衝
刺
消
費
金
融
業
務
卻
毫
無
警
訊
，
而
遭
致
重
大
損
失
呢
?
具
有

經
營
雙
卡
業
務
的
公
股
銀
行
，
二

O
O

六
年
以
來
，
其
雙
卡
之
逾
放
比
率
普
遍
呈
現
逐
月
走
高
的
現

象
，
此
是
否
隱
含
目
前
的
公
股
銀
行
管
理
方
式
不
盡
理
想
?

目
前
大
多
數
的
公
股
銀
行
即
使
己
民
營
化
，
但
由
於
政
府
的
持
股
比
率
較
高
，
在
人
事
的
決
定
權

上
具
有
相
對
的
優
勢

。

然
而
金
融
業
的
經
營
愈
來
愈
專
業
化
，
金
融
監
督
所
需
要
的
知
識
與
訓
練
亦
愈

專
業
化
，
政
府
部
門
所
指
派
的
高
階
主
管
，
乃
至
於
官
股
代
表
是
否
有
能
力
勝
任
所
擔
任
的
職
責
不
無

社
會
公
義
的
建
憶
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疑
問
。
若
經
營
權
與
管
理
權
不
能
適
度
區
隔
，
管
理
階
層
的
優
劣
無
法
以
績
效
作
評
估
標
準
'
真
有
創

新
的
經
營
理
念
常
因
保
守
的
心
態
而
受
壓
抑
，
則
雖
公
股
銀
行
具
有
較
高
的
營
運
自
由
度
，
實
際
上
公

股
銀
行
只
是
男

一
種
形
式
的
公
營
銀
行

。

如
果
能
夠
把
既
有
的
資
產
創
造
出
比
較
永
績
的
資
源
回
收
，

對
於
全
體
社
會
才
會
有
最
大
幫
助
。
剛
才
鍾
教
授
提
到
，
我
們
一
直
談
到
要
引
進
外
資
，
可
是
當
去
問

外
資
金
融
機
構
時
，
他
們
會
認
為
很
多
公
營
行
庫
在
談
合
併
或
讓
售
時
的
觀
點
和
外
資
是
格
格
不
入

的
，
這
時
我
覺
得
政
府
是
可
以
扮
演

一
些
角
色

。

我
非
常
認
同
政
府
要
適
度
管
制
，
但
是
管
制
的
方
向

應
該
朝
向
國
際
觀

。

照
理
說
，
公
營
、
公
股
行
庫
在
政
府
的
加
持
下
，
對
於
整
體
風
險
應
該
是
有
比
較

好
的
感
覺
，
可
是
我
們
可
以
看
到
近
幾
年
，
只
要
有
介
入
雙
卡
營
運
範
圍
的
這
些
公
股
的
行
庫
，
其
最

近
逾
放
攀
升
的
程
度
確
實
令
人
側
目
。
其
表
示
他
們
雖
在
民
營
化
了
，
可
是
對
整
個
的
風
險
卻
沒
有
去

觀
察
到
。

官
股
民
營
化
所
牽
涉
的
層
面
相
當
廣
泛
，
固
然
降
低
官
股
持
有
比
率
是
必
然
的
趨
勢
，
但
無
論
是

公
營
銀
行
在
民
營
化
的
過
程
，
或
是
官
股
持
有
比
率
的
調
降
與
合
併
過
程
，
所
引
發
的
員
工
摯
肘
，
釋

股
的
價
格
、
數
量
與
時
機
，
以
及
似
是
而
非
的
財
團
化
疑
慮
，
皆
是
相
當
棘
手
的
問
題
，
民
營
化
並
非

一
職
可
幾
。
此
外
，
公
營
銀
行
雖
存
在
若
干
效
率
不
彰
之
處
，
但
不
可
否
認
的
，
公
營
銀
行
中
存
在
若

干
行
庫
是
負
有
支
援
重
大
經
建
計
畫
與
協
助
中
小
企
業
或
農
漁
業
等
專
業
融
資
功
能
者

。

因
此
，
如
何



在
民
營
化
的
過
程
中
提
升
公
營
與
公
股
銀
行
之
營
運
績
效
，
維
護
公
營
銀
行
的
原
有
功
能
，
以
及
追
求

政
府
與
全
民
的
最
大
利
益
，
亦
即
金
融
機
構
公
股
的
有
效
管
理
己
是
當
務
之
急

。

前
面
曾
提
及
金
融
業
的
經
營
、
管
理
與
監
督
已
愈
趨
專
業
化
，
若
以
目
前
政
府
部
門
的
人
事
與
聘

用
制
度
，
要
尋
求
與
留
住
好
的
人
才
並
不
容
易

。

若
能
將
既
有
的
公
股
加
以
整
合
，
以
更
具
彈
性
的
方

式
聘
請
相
關
專
業
人
才
，
採
更
積
極
的
態
度
以
及
靈
活
的
方
式
管
理
公
股
，
讓
其
外
部
性
浮
現
，
應
能

達
到
有
效
管
理
的
目
的

。

不
僅
能
提
升
公
營
與
公
股
金
融
機
構
的
營
運
效
率
，
且
由
於
是
整
合
管
理
，

應
可
維
護
公
股
金
融
機
構
之
既
有
功
能

。

此
外
，
整
體
公
股
管
理
效
率
之
提
升
，
必
能
連
帶
大
幅
增
加

持
股
的
價
值
，
對
於
國
家
財
政
的
健
全
必
有
相
當
大
的
助
益

。

以
上
就
教
各
位
，
謝
謝
!

就
一
社
會
公
義
的
建
構
與
追
求

341 


