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成為基金會新成員的感想 

牛繼聖 

余紀忠文教基金會專欄作家 

帶著曾經是中國時報一份子的心情，也出於對余創辦人一生行誼的景仰，在

職涯轉換的這段時期，以兼職的方式加入基金會的這個大家庭。原是以在金融業

多年的工作經驗，提供國內外金融情勢的分析意見，協助基金會在相關領域的運

作。沒想到因為余董事長一句話：「你要不要試試看為社會做些公益？」，開始了

基金會的專欄寫作，也藉此機緣漸漸了解基金會遠大的理想與對社會的重要貢

獻。 

傳統印象中，國內基金會的成立目的大多屬於軟性社會公益範疇，以扶助弱

勢或文化贊助為主，相較之下本基金會選擇了兩個少見且極具挑戰性的主題：「河

川資源」及「社會的公與義」。基金會對於國人切身相關的「河川資源」議題投

入相當多年的努力，不但獲得民間單位的廣大回響，也得到了政府政策上的關注

與支持，多次獲獎肯定。至於「公與義」則堅持從國家社會立場出發，力求公正

理性的觀點，而且以本身的論述實力為引導，再廣泛結合產官學界具有相同理想

或許不同觀點的同志，發揮眾人之力影響輿論與政策。 

說到基金會當然不得不提到一群活潑可愛的同事，平常相處像是一個大家庭，

但是一遇上重要事情，例如舉辦研討會或出刊專輯，立刻可以轉換成戰鬥狀態，

其忙碌認真的氣氛真的難以想像是身處「非營利事業」，令人印象十分深刻。而

董事長平時對員工親切與愛護之情溢於言表，常以隨性談話方式進行腦力激盪，

有助於同仁思考內容的深度與廣度提升，另一方面對於工作上細節要求又展現一

絲不苟的精神。 

「自由民主愛國家、開明理性求進步」是基金會創辦人面對國家公義一貫的

主張，董事長以延續創辦人的理想作為終身的志業，令人感佩，這不就是古云大

孝尊親之義嗎？我認為基金會作為協助政府的諍友、關懷社會的倡導者，已經取

得了很高的成就，有幸加入基金會這個大家庭，不僅幫我稍稍洗滌長久浸淫講求

實利的金融從業人員的心靈，也拓展了對國家社會關懷的視野。 


